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INNOVACIONES LOCALES SOSTENIBLES DE LA ECONOMIA
SOLIDARIA EN AMERICA DEL SUR

Criterios. Inventario.
Cartografia. Creacion y fortalecimiento de redes.

Inventariar, clasificar, mapear, difundir, compartir, discutir,
expandir y articular las innovaciones sostenibles locales de la
economia solidaria, en lineas colaborativas y a través de vinculos
interactivos, puede contribuir a su crecimiento, a su
sostenibilidad, a su coherencia de conjunto y al desarrollo local
en América Latina. También puede ser Util para el surgimiento
institucional y cientifico a escala mundial de este tercer polo de
racionalidad econdmica que se estd renovando y que requiere la
implementacion de la sostenibilidad a nivel local para lograr una
sostenibilidad global en la que se reconozca a la Sociedad Civil
como a un actor de peso.

El programa ESSAS, que mapea una economia basada en el
principio de reciprocidad y concebida por personas asociadas
libremente para dar una respuesta ciudadana a las necesidades
locales -creando vinculos materiales e inmateriales y nuevas
relaciones de solidaridad local-, se centrara inicialmente en
cuatro aspectos claves: la agricultura urbana y rural, las
finanzas, el turismo y la fabricacion de bienes a partir de la
reutilizacidon de desechos o de material renovable.

Posteriormente, la cartografia continuara y sera expandida por
los actores de la Economia Solidaria a través de la red creada
por el programa ESSAS vy sera extendida al continente europeo.
El Foro Internacional de la Economia Social y Solidaria de
Montreal, en octubre del 2011, sera la ocasion para lanzar esta
red y presentar el balance y las perspectivas del trabajo
realizado.



PROGRAMA ESSAS : En sintesis

Inventariar, clasificar, mapear, difundir, compauiscutir, expandir y articular las innovaciones
sostenibles locales de la economia solidaria, meadi colaborativas y a través de vinculos
interactivos, puede contribuir a su crecimientsy dostenibilidad, a su coherencia de conjunto y
al desarrollo local en América Latina. También puser Util para el surgimiento institucional y
cientifico a escala mundial de este tercer poleadmnalidad econémica que se esta renovando
y que requiere la implementacion de la sostenddlid nivel local para lograr una sostenibilidad
global en la que se reconozca a la Sociedad @iribca un actor de peso.

El programa ESSAS, que mapea una economia basaeh mincipio de reciprocidad y
concebida por personas asociadas libremente paraurmta respuesta ciudadana a las
necesidades locales -creando vinculos materialésmateriales y nuevas relaciones de
solidaridad local-, se centrara inicialmente entrmuaspectos claves : la agricultura urbana y
rural, las finanzas, el turismo y la fabricaciénbilenes a partir de la reutilizacién de desechos
o de material renovable.

Posteriormente, la cartografia continuara y sepamdida por los actores de la Economia
Solidaria a través de la red creada por el progrB®8AS y sera extendida al continente
europeoEl Foro Internacional de la Economia Social y Salid de Montreal, en octubre del
2011, sera la ocasion para lanzar esta red y pgegselrbalance y las perspectivas del trabajo
realizado.

Introduciendo en su objetivo social la adaptaciénlat necesidades humanas a las capacidades
globales de la naturaleza, este polo, basado écafdiferentes a las de la rivalidad o a las de
regulaciones centralizadas, podria estar en camdisi de renovar los enfogques econdmicos e
internacionales del desarrollo sostenible; el sgabncuentra ain dominado por las racionalidades
conjugadas o en competencia, pero igualmente imigstedel binomio Estado-Mercado.

La Economia Solidaria, basada en el principio dgrecidad, participa a la eficiencia econdmica y
social de los modos de organizacion econdémicosdscg no carece de un "espiritu empresarial” ni
tampoco de una “propension al riesgo”. Esto estaien América latina y particularmente en
Brasil, donde la Economia Solidaria esta presertalrhente en varios campos de actividad y se
expresa a través de su funcion contributiva y teligiva localizada que mezcla flujos materiales y
flujos simbdlicos. Su funcionamiento reposa en tifaridacion equilibrada, asociativamente
construida, entre ldgicas diversas (recursos caales¢ recursos no comerciales de la
redistribucion, los recursos no monetarios, losingas monetarios producto de intercambios justos
y/o de finanzas solidarias).

El programa ESSAS, que conjuga conceptos, traligoterreno y tecnologias avanzadas de la
informacién, permitird suscitar el debate, estimldainvestigacion, sensibilizar las poblaciones y
desarrollar la capacidad reflexiva de los actomdadEconomia Solidaria. Dara visibilidad a las
actividades que responden a los criterios de dbdidad, contribuira al desarrollo de la
cooperacion, a los intercambios de informacion ydenas practicas entre los actores y facilitara
las articulaciones locales, continentales e intdmentales; aumentando de esta manera la
coherencia global de sus actividades. Permitierdotiansferencias de informacion entre sus
actores y los productores de conocimientos, p@jdar a la Economia Solidaria a ser reconocida
como un actor eficaz y sostenible de la econonai@ pde sus servicios; y a convertirse en un polo
local de la regulacion descentralizada de la sislielad de la economia mundial.

A largo plazo, el desarrollo de este polo de raidad econdmica, que redne autonomia
domeéstica, responsabilidad social, creacion civilgvos lazos sociales tanto a escala local como a
escala mundial, les dara a sus actores el podeordgbuir a la formulacion de politicas publicas,
locales y mundiales mas equilibradas y cohereAt@mientara el poder de influencia del actor local
y del actor civil mundial sobre los agentes de ¢t@nemia de Mercado para que adopten
comportamientos mas éticos y mas responsables gjarem la proteccién de la naturaleza, el
respeto de la diversidad cultural, los derechosama® y el bienestar de las poblaciones, de las
cuales depende la sostenibilidad de la economéudbdebe ser su objetivo final.



PROGRAMA ESSAS : En detalle
1. PERTINENCIA DE LA MISION Y OBJETIVOS DEL PROGRAMA

Un detallado analisis histérico y cientifico de tasionalidades econdmicas pone en evidencia la
estructura tripolar del sistema. Mientras el pokreantil esta basado en el principio de rivaliddd,
polo estatal se basa en la jerarquizacion de kosescpublicos y el polo civil, a la vez no merdant

y no monetario, se basa en la reciprocidad. Un gtanero de los comportamientos econémicos
locales de este Ultimo polo forman parte de lolgmese conoce como “Economia Solidaria”.

El alcance del polo mercantil no ha dejado de atemehasta el punto de dominar el sistema
econdémico a pesar del agotamiento de los recuiosates, de la sobreproducciéon de residuos y
de la carencia de empleo que él mismo generacEkstaniento reduce las oportunidades de trabajo
en la economia “real” y deteriora el relacionanmdegntre las personas, dos aspectos determinantes
para la implementacion de la sostenibilidad. Pax péarte, el perimetro de influencia y los recursos
del sector publico, resultantes de su funcién tebligiva, siguieron disminuyendo durante este
periodo de desérdenes de la economia global, gndal Estado sigue siendo uno de los actores
principales.

En un contexto de globalizacién, de surgimientociiéémo ambientalista y de regreso a una légica
de produccion local, las practicas de exclusionpdieher polo tienen que ser reguladas a escala
global. Y la Economia Solidaria, que no es una Enafiernativa o un rival al mercado, ni mucho
menos una herramienta para ayudar exclusivametds aomunidades carentes, desempefia un
papel determinante en el proceso de implementa@odicha regulacion, en especial si se analiza
bajo una dptica de sostenibilidad.

Con la crisis sistémica de fondo, la sostenibilid@derige como proyecto comun intercultural
mundial, que busca la adaptacion de las necesidaseanas a las capacidades de la naturaleza e
invita a la sociedad global a la equidad intraterigeneracional. También hace un llamado a los
actores sociales para establecer una cooperaciterdealizada y a los individuos para asumir su
responsabilidad ciudadana. Lo local tiene que pethsdorma global mientras se dirige hacia la
autonomia, hacia el desarrollo endégeno y hadieclasidn social.

Implementar la sostenibilidad promueve una racidaedl econémica que no separa la cuestion
ambiental de sus dimensiones social y cultural, fgverece un desarrollo local y que podria
participar en la regulacién descentralizada dedmemia mundial. El tercer polo define bien lo que
es la cooperacion y no la confunde con asisteamalio con solidaridad, reconoce que lo social va
mas all4d de la esfera estatal, no reduce la eficieecondémica global a una simple logica de
mercado y contribuye a la proteccion y a la vabmwian de los ecosistemas. Por esto, la creacion de
vinculos de desarrollo sostenible esti basada igndédad, la responsabilidad, la cooperacién y la
solidaridad; en el marco de un proyecto cuya logixasta basada en la rivalidad o en la regulaciéon
centralizada.

Los actores innovadores de esta economia localndebeperar con la economia mundial y
mostrase como uno de los focos de la regulaciécedéslizada de la sostenibilidad econémica,
promoviendo la inclusion generacional, de génauttuial, regional y social. Como su objetivo no
es maximizar las ganancias, la producciébn matesiakl control sobre los recursos, sus
emprendimientos privilegian la produccion localrdatilizacion de los desechos, los intercambios
justos, los circuitos cortos, los flujos monetaso$idarios y los flujos simbdlicos, lo que refueeta
cohesion social gracias a las nuevas relacionafirddad y de solidaridad que generan.

Para ser sostenibles, estas empresas solidareagegeran empleos e ingresos locales y respetan la
equidad productiva y redistributiva, deben minimigh flujo y el stock de materia, energia y
residuos. La triple dimension (econdmica, sociambiental) de sus actividades es un factor clave
y no implica una falta de "cultura innovadora", "deentalidad empresarial" o de "propension al
riesgo" por parte de los emprendedores; como ladstra el caso de América Latina.



Ameérica Latina es el continente mas desigual dehduouy se encuentra en plena ebullicion
sociocultural. Después de las crisis bancariaantiieras y econdémicas de finales de los afios 90,
una coyuntura macroeconomica favorable permitiosaphises de América del Sur mantener una
tasa de crecimiento relativamente elevada duranpeitera década de este siglo. La crisis global
de 2008 interrumpi6 la senda de crecimiento, psrel subcontinente que mejor ha resistido y la
recuperacion fue rapida en casi todos los paisésga en gran parte al dinamismo de los mercados
internos y a las formas de organizacién espontéeela economia popular. Sin embargo, no se
pueden esconder los problemas estructurales ghamsido debidamente abordados por el sector
publico y el hecho que el crecimiento no ha gererad desarrollo humano de proporciones
similares.

Después del fracaso del modelo de crecimiento istpudotalmente o parcialmente, por las
instituciones financieras internacionales, los r@stale la Sociedad Civil ganaron en influencia y
mejoraron su estructura a lo largo de todo el nente. También comenzaron a introducir el
criterio de sostenibilidad frente a problematicales como el impacto negativo del crecimiento
acelerado sobre la biodiversidad, el desperdiciored®irsos naturales, la sobreproduccion de
residuos, los efectos perversos de los prograns#uitionales de ayuda condicional contra la
pobreza (“Oportunidad”, “Bolsa Familia”) y la exsldn social y cultural.

Si bien es cierto que no todas las iniciativas al&¢onomia Solidaria son sostenibles, estas si
podrian llegar a serlo si sus emprendedores tuviaraeso a la informacion, a los conocimientos y
a los instrumentos adecuados. Es el caso partidglaBrasil, un pais ineludible en la escena
regional e internacional, donde las mas altas waibes publicas ya toman consciencia de la
importancia social del tercer polo de racionalidadndémica, particularmente a través del Consejo
Nacional de la Economia Solidaria.

El funcionamiento de las innovaciones de este mposa sobre un sistema hibrido construido de
forma asociativa, que toma la forma de una comnagquilibrada de diferentes Iégicas: recursos

mercantiles y no mercantiles, redistribucion, reoemo monetarios y recursos monetarios producto
de intercambios justos o de finanzas solidariasEt@nomia Solidaria no beneficia Unicamente a

las poblaciones excluidas del mercado o que depeat@léa asistencia institucional, sino que abarca
varios tipos de actividades, entre las cuales graos los servicios domésticos, la microfinanza,

las monedas sociales, el comercio justo, la pradnautogestionada, el consumo responsable, los
circuitos cortos de distribucion, el turismo sotiday las actividades educativas, medioambientales,
culturales y sociales que no pueden depender erdlatente de las logicas econdémicas, politicas y
culturales del binomio Estado-mercado.

El ingreso de los paises emergentes al sistemagiool mundial estd causando diversos impactos
sobre el entorno global y sobre las solidaridadegakes. La presencia de nuevos competidores en
el mercado mundial, sustentada por el crecimiemtosas economias, por sus capacidades de
innovacién y por su peso demografico, pospone tisie que debe tomar la economia mundial:
seguir bajo la ley Unica del mercado sin otro @meque €l mismo 6 responder el imperativo vital
gue exhorta a la proteccion ambiental, al didlogercultural y a las solidaridades sociales.

Esto no se puede lograr sin antes cuestionardamedidades economicas dominantes en los paises
del Norte y del Sur, como por ejemplo la presunciéhEstado de ser el Unico que puede actuar en
aras del interés social general y la del mercadosgumpone como el Unico capaz de garantizar la
eficiencia econdémica global. En ese contexto, lamada de la Economia Solidaria a la escena
mundial es indispensable, como lo es que los erdpdares locales y los diferentes actores de la
sociedad participen del proceso de regulacion yntemecon los medios para convencer a los
agentes de la economia de mercado a que adopt@ortamientos que mejorarian la proteccion de
la naturaleza y el bienestar de las poblacionesar@aando asi el respeto de la diversidad cultural
y de los derechos humanos, factores y objetivascedes de la sostenibilidad.



2. TAREAS

Modelizacién, inventario, cartografia, creaciérogtdlecimiento de redes virtuales y reales entre
los actores, comunicacion, promocion, efectos plidédores, perennizacion.

En orden logico, no cronoldgico :

1. Definir los criterios técnicos y practicos de ineownes sostenibles de la Economia Solidaria.
2. Inventariar sobre el terreno las actividades indovas sostenibles de la Economia Solidaria.
3. Modelizar cualitativamente las actividades sosterille la Economia Solidaria.
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. Creacién de un website interactivo (Web 2.0) y da ted de actores de la Economia Solidaria,
para permitirles compartir directamente sus expei&s, conocerse mejor e intercambiar buenas
practicas y proyectos.

5. Creacién y difusibn de la cartografia, dando a cendos actores, sus iniciativas y las
actividades innovadoras de la Economia Solidariareérica del Sur.

6. Crear mecanismos de intercambio de informacion wocinientos entre los actores,
emprendedores e investigadores de América del @ur, el fin de permitirles: compartir
informaciones, fortalecer sus conocimientos e itigasiones sobre la Economia Solidaria,
mejorar sus practicas, desarrollar técnicas despegicion cultural y metodologica de dichas
practicas, ayudar en la toma de decisiones a lidadas publicas y facilitar la difusion de los
resultados a nivel global.

7. Crear vinculos entre los actores, emprendedorasestigadores de América Latina, Europa y
Africa, que permitan compartir la informacion y mocimientos.

8. Promover la adopcion de los principios de sostkdéa en el campo de la Economia Solidaria.

9. Promover las actividades vy los actores de la Bo@mdolidaria que respetan los criterios de
sostenibilidad. Dar a conocer los procedimientos sjguieron para conseguirlo y facilitar las
cooperaciones y articulaciones locales entre ttmoactores.

10.Dar visibilidad a los emprendedores que estan tdmaste camino. Promover también aquellas
iniciativas que puedan llegar a ser sostenibles.

11Promover los microproyectos de desarrollo locatesikle de la Economia Solidaria que estan
relacionados con la proteccion del medio ambientery el primer Objetivo de Desarrollo del
Milenio: erradicar la pobreza extrema y el hambre.

12 Garantizar, a través de la red creada por el pnuESSAS, la continuacion y expansion de la
cartografia por los actores mismos de la Economola&ia a una escala intercontinental,
comenzando por Europa. Esta iniciativa sera lanzhdante elForo Internacional de la
Economia Social y Solidaride Montreal, en octubre del 2011, donde tambiéoragentaran el
balance y las perspectivas del trabajo realizado.

3. CAMPOS DE ACCION DEL PROGRAMA

La existencia de un bien colectivo mundial, quegnepa las identidades locales en un proyecto
intercultural comuin, nos recuerda que lo local digue articularse, en su contexto nacional,
geogréfico y cultural, con lo global. También goesbcial no puede disociarse de lo ambiental y
gue la sostenibilidad no puede reducirse a la geaie del medio ambiente. Y ésta no se resume
en la cuestién climatica ni en el crecimiento verden la produccion limpia.

Este proyecto inmediatamente inscriba el localeermundial y concentra las puestas de la
sostenibilidad global en el desarrollo local: lssteaibilidad se realiza por el local y para la
sostenibilidad global. El caracter sostenibled#slarrollo valora el respeto y la valorizacién de u
patrimonio colectivo mundial que es indivisibles lbumanos derechosntre los que estan el



conocimiento y la diversidad culturalas capacidades de la naturalezatre las que estan las
reglas de sus ecosistemg<l futuro de las generaciones futuras.

La economia de la sostenibilidad global y desckraida promueve tecnologias menos costosas y
mas intensivas en trabajo e inteligencia humanamad de ser abundantes en materias renovables,
en desechos reutilizables, en energias limpias gubstancias no contaminantes. Sus tecnologias
sociales se distinguen, del local a la global, reesonalidades llevadas por el pareja Estado-
Mercado. Se alimentan de dinAmicas cooperativaadsctanto horizontales como transversales,
saber hacer locales y el peritaje civil y dan valorel trabajo. En un contexto de globalizacion de
los desarrollos, de desterritorializacion de latinfacion, de multiculturalizacion de las sociedades
y de globalizacién de la economia, la sostenililidal desarrollo requiere la implicacion de la
ciudadania a nivel local.

Para hacer del desarrollo sostenible una prioridadjecesita hacer énfasis en las iniciativas que
crean sinergias de informacion y en las dinAmidadadanas y estrategias cooperativas que
permiten su implementacién en el terreno. Estasesamciales para la creacion, organizacion y
valorizacion de los recursos locales necesarias |parespuesta de un territorio a las necesidagles d
sus habitantes, de una forma autbnoma, inclusigesible y eficiente.

El sitio y el papel de la economia solidaria en el desarrollo local, el futuro de la economia
mundial y la regulacion descentralizada de la sdsitelad global, dependen de la renovacion y de
la expansion de la Economia Solidaria. Por éssogcampos iniciales de accion deben interesarse
en dominios nuevos 0 que se estan renovando, loenihs que crean dindmicas portadoras y
ofrecen respuestas transversales locales alli déhdestado y el Mercaddpcal, nacional o
mundial brillan por sus insuficiencias o por sus inefiaac Estas respuestas conciernen a los
lugares criticos de la proteccion medioambiental,chpacidad culturalmente y socialmente
inclusivo del desarrollo local y las actividade® darman comunidades globales sostenibles donde
se entrecruzan el local, el nacional y el mundial.

Estos campos son :

1. Agricultura rural y urbana

La distribucion desigual de la tierra es uno deplmblemas méas graves en América Latina. El auge
de la agricultura intensiva empeora la situacidigntnas que las agriculturas familiar y campesina
pierden terreno. Frente a esto, los ejemplos deatiias populares son muchos : huertos
comunitarios en favelas, cooperativas agricolasmunidades indigenas que producen alimentos
organicos, asentamientos de campesinos sin tiercambinaciones entre diferentes sistemas
productivos, entre otros.

2. Finanzas

También la riqueza esta distribuida de forma design América Latina, donde el sector bancario y
el mercado de crédito se caracterizan por la ekcliuwde una franja considerable de la poblacion.
Para responder a esta exclusién, las comunidadeanactividades autogestionadas en el campo
de las finanzas, tales como la creaciébn de monedlaplementarias o locales, asi como bancos
comunitarios y sistemas de crédito y ahorro popular

3. Turismo

La mas importante migracién mundial resulta ddktuo, lo que ubica a este sector, caracterizado
por el tamafio pequefio de sus unidades, por lapizilad de sus actores, por su segmentacion
organizacional y por la naturaleza transversal&rénltural de sus actividades, como la actividad
de comercio internacional mas importante del muysdse incluye el transporte aéreo). Jugando un
papel esencial en el éxito de un viaje, los medi@sacogida locales hacen que este éxito sea
indisociable de sus relaciones con el desarroltmlloY teniendo en cuenta que, a nivel de
marketing, compiten contra operadores mundialesapaparan el 70% de la facturacion de los
paquetes turisticos, cabe preguntarse qué formaketode organizacion son capaces de responder
de manera sostenible a las previsiones de crediongsiponencial del turismo.



El turismo local brinda oportunidades para el dedlary el emprendimiento, al mismo tiempo que
se “exporta” a través de los viajeros que recilezo Para ello tiene que estar en condiciones de
responder a las nuevas necesidades de los tudetas, o son la diferenciacion, la flexibilidad, la
amabilidad, la autenticidad, el precio justo ydaponsabilidad ecoldgica.

La implementacion de sistemas avanzados para ctimpanformacion y permitir el intercambio
directo entre el turista y los operadores locaescomo la creacion de vinculos cooperativos entre
los diferentes oficios locales (proveedores deaai@ggnto y transporte, productores), deben ser
considerados como tecnologias sociales innovadp@asa Economia Solidaria tiene que usar para
construir un turismo de proyectos dirigido a tasstieseosos de integrarse a la realidad locagrde s
receptores de nuevas culturas y de preservar pagies naturales.

“Un canapé chez I'habitah{un sofa en casa de un particular) es un ejemdpltas iniciativas del
turismo de proyectos sostenibles, que articuldhosate las comunidades globales de la Economia
Solidaria en beneficio de las poblaciones localds {a sostenibilidad global.

4. Reutilizacion artesanal de desechos y refabricacion

En lugares caracterizados por largos periodos darfge un neuméatico, una botella plastica, una
lata, un vaso de vidrio o un pedazo de papel, carttnetal, son elementos de mucho valor y son
rapidamente recuperados para poder ser reintrashieid el proceso de creacion de valor de uso o
de cambio.

En todas partes hay muestras locales de geniald¥adaberes populares, de conocimientos, de
ingenieros de la sostenibilidad ambiental y sogig no son conscientes de serlo. Estos Ultimos
incrementan la vida util de las materias primasraédds de la naturaleza y no reciben
reconocimiento por ello, pues estan regidos pordnalidad de un mercado que los excluye y por
un Estado que los asiste basandose en un prirt@pmaridad.

Esta economia, centrada en el valor de la utiliragila reutilizacion de los bienes, desune el lazo
existente entre la creacidn de la riqueza y la atse@n de la extraccion de materia prima y de
energia. Se organiza de forma artesanal, creandoules cooperativos locales, formando

comunidades econdmicas solidarias 0 empresas satidacales.

4. PROCEDIMIENTO Y CALENDARIO

El objetivo central del programa ESSAS es realizax cartografia de las innovaciones ciudadanas
ejemplares de la Economia Solidaria que respetanctderios practicos y técnicos de la
sostenibilidad. Dichos criterios seran definidosviamente (cf. tarea 1). También seran incluidas
en la cartografia aquellas iniciativas que tomasdada de la sostenibilidad pero que no la han
alcanzado aun. El campo de la Economia Solidagecab

» Todas las etapas del ciclo de vida de un producergcio que no estan regidas por un
principio mercantilista y que contribuyen a la adosién de un ecosistema econémico
local en donde haya desarrollo y se respetendaditd cultural y la cohesién social.

* La produccion, distribucion o reutilizacion de l#sno servicios que utilizan tecnologias
locales sociales econdmicamente menos costosasalnsaete mas inclusivas y
globalmente mas sobriasn materias primas, energia y materiales no rétédao
contaminantes, respecto a aquellas utilizadaslpoercado o por el Estado.

La cartografia estard compuesta por una serie tigies basados en investigaciones tanto

conceptuales como practicas. Estos estudios pueden forma de articulo, documento de trabajo,

entrevista, guia, manual, etc., segun la situacgngontexto y las particularidades de cada

iniciativa.

El programa ESSAS dispone de varias redes de igaegin, a partir de las cuales se identificaran

las innovaciones ciudadanas, pais por pais, gae pesteriormente analizadas para complementar
la informacién disponible y, si cumplen los criteri definidos, visitadas (cf. tarea 2). Cada

experiencia tendrd su propia ficha con la informacesencial, que sera también verificada vy
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evaluada utilizando varias fuentes diversas, corfirelde garantizar su calidad y certitud.
Progresivamente, todas las fichas seran sisterdaiZpor categoria, género, pais, etc.), paralque e
acceso a la documentacion sea simple y la difuefiéctiva. Todo el trabajo ser4 sometido, en cada
fase, a la opinion del Consejo Cientifico y Etied programa ESSAS (ver anexo).

Fase 1: Trabajo exploratorio. Julio 2010 — Marzo 201.

La gestacion del proyecto comenzé en el Foro Saedhs Américas de Asuncion, Paraguay, en
agosto del 2010, donde estaban presentes algurios @e/estigadores y el director cientifico de

APREIS. El encuentro con varios actores de la SadieCivil permitié entrever las considerables

potencialidades de desarrollo e innovaciones qdeigpexplotar la Economia Solidaria si estuviese
dotada de una herramienta efectiva para compaitiférmacion y las buenas practicas.

Varias visitas a Recife, Ouro Preto, Rio de Jané&ampo Grande, Rio Branco, Cuzco, Buenos
Aires, Montevideo, propiciaron la creacion de vinswentre los diferentes actores y la definicion
de las grandes lineas de lo que iba a ser el pnagESSAS.

Se llevaron a cabo exploraciones finales en oegmes de América Latina y de Brasil, que
permitieron precisar mejor los objetivos, las targ@| procedimiento que debia seguir el programa.
Lo anterior basado en los siguientes hechos canstsisobre el terreno:

» El gran valor de la experiencia y de los conocitasrde los emprendedores locales, al
igual que el de las tecnologias sociales locales.

* La necesidad de sensibilizar la poblaciéon y logrdifites actores sobre las cuestiones
conceptuales y practicas propias a la sosteniilida

* La conciencia de los actores civiles locales stdbmmportancia de una puesta en red de las
actividades de la Economia Solidaria con el finpdder ejercer una influencia positiva
sobre los formuladores de politicas publicas.

* La necesidad de un comportamiento menos patemaliasistencialista de la parte de los
gobiernos, en particular en cuanto a la lucha aolrpobreza y la pobreza extrema se
refiere.

» El beneficio de hacer circular la informacién ymhtmner en comuin las soluciones locales,
dadas las similitudes continentales.

» La falta de una herramienta que dé mas visibilidads multiples formas que toma la
Economia Solidaria, permitiendo compartir los sabgropulares y las buenas précticas,
valorizando las iniciativas innovadoras localeggpondiendo a la necesidad que expresan
los emprendedores de abrirse al mundo.

* La atencion que merecen todas las condicionesddgua depende la fuerza del efecto
multiplicador resultante de compartir la informagidlas buenas practicas y los
conocimientos.

» La utilidad de la creacion de vinculos de coopéraei escala continental e intercontinental,
incluyendo el &mbito de la investigacion.

» La necesidad de disponibilizar la informacion eriogidiomas para superar las barreras
linglisticas existentes.

El trabajo exploratorio puso en evidencia la periia del programa ESSAS y contribuyé a

adaptarlo con las necesidades expresadas por toe@acobre el terreno, a expandir la red de
APREIS, a crear vinculos de cooperacion, a ddfisipuntos focales para el conjunto de los paises
de América del Sur y a crear una lista preliminarimhovaciones potencialmente sostenibles,
clasificadas por pais y por sector de actividad.



Fase 2: Investigaciones itinerantes. Abril 2011 -eptiembre 2011.

Un equipo de tres investigadores itinerantes peemtas y de cinco investigadores temporales
recorreran Ameérica del Sur para visitar a los emgedores innovadores (cf. tarea 2). Al comienzo,
las fichas y documentos de trabajo, asi como tarnmdcion sobre el programa, serén publicados en
el website Economia Solidaria Sostenileviv.ecosolsostenible.oygbasado en la tecnologia para
cartografia gMags que permite clasificar los elementos por categpes de muy facil acceso.

En paralelo, un website 2.0 basado en la tecnol®gienActior serd concebido y creado: una
plataforma eficaz que permite la creacion de layréal publicacién en linea de la cartografia con
toda la documentacion reunida, incluyendo aquedléad organizaciones socias del programa y de
los actores innovadores. Los itinerarios detalladdisefiados para optimizar los recursos
financieros y humanos, estan especificados erpéut@asiguiente.

Fase 3: Lanzamiento del website 2.0 y difusion desultados. Octubre 2011 — Diciembre 2011.

La plataforma intercontinental sera lanzada y prasia publicamente en Ebro Internacional de
la Economia Social y Solidaride octubre de 2011 en Montreal, con el objetivajde sean los
actores de la Sociedad Civil los que se apropiela dartografia y la expandan (cf. Tarea 12). La
creacion de la red creara un efecto multiplicaddagilitara la puesta en comin de los saberes
populares locales y de los conocimientos cientifiebproceso de inventario podra comenzarse.

Se prestara una atencién particular a la protecd®ra informacion relacionada con algunas
tecnologias utilizadas por los emprendedbr@si como a la disponibilidad de la documentaeidn
varios idiomas: inglés, francés, espafiol, portuguéaliano; con el fin de reforzar las relaciones
entre América Latina y Europa en el ambito de larBmia Solidaria y para que redes de
cooperacion directa sean creadas o dinamizadas.

Fase 4: Balance y desarrollo cientificos. A partide enero del 2012.

Una labor de promocion de los resultados seradeeeacabo en el seno de la comunidad cientifica
y académica (estudiantes, investigadores, Univamles] etc.) tanto europea como latinoamericana.
Dicha promocion necesita la plataforma multilingtia facilitacidén e incitacion a una cooperacion
mas estrecha en el ambito de la Economia Solidati@ Universidades e investigadores de los dos
continentes.

Las problematicas aqui tratadas se convertirAnmagupstas de tema de disertacion y tesis para los
estudiantes de las Universidades de América delySpara aquellos de la maestria Erasmus
Mundus enDesarrollo Territorial Sostenibleque realizaran su pasantia y disertacion en Brasil
También seran el tema de varios seminarios y caleqinternacionales organizados por los
integrantes del programa.

L http://thepremiumpress.com/blog/2010/02/10/introducing-gmaps/

2 http://openaction.org/

3'Ya hubo varios casos de individuos o empresas que intentaron apropiarse de estos saberes populares o tecnologias sociales
para obtener un beneficio comercial o econémico.



5. ITINERARIOS PROVISIONALES 2011

Gianpietro Armanetti (turismo y reutilizacién artesanal de desechos) :

- Abril : Uruguay (Montevideo, Paisandu); Chile (Sagb, Valparaiso, Vifia del Mar),
Argentina (Buenos Aires, Mendoza, Salta, San L&eju (Lima, Cuzco).

- Mayo : Bolivia (La Paz, Santa Cruz, Cochabambajaday (Asuncién), Brasil (Mato
Grosso Do Sul, Minas Gerais, Sao Paulo, Rio deirdane

- Junio : Brasil (Amazonas, Nordeste), Ecuador (Q@aayaquil).
- Julio: Colombia (Bogota, Cali), Venezuela (Cara&as).

- Agosto: Peru (Lima, Amazonas). Brasil (Mato Grofsm Sul, Minas Gerais, Sado Paulo,
Rio de Janeiro)

- Octubre : Canada (Montréal)

Léo Dayan
Segun las necesidades
- Octubre: Canada (Montréal)

Lucia Mancino (finanzas y agricultura) :
- Julio: Brasil (Nordeste, Amazonas), Venezuela (Aonas, Caracas).
- Agosto: Ecuador (Quito, Guayaquil), Colombia (BdgdZali, Medellin).
- Septiembre : Peru (Lima, Cuzco), Bolivia (La Paaciabamba).

Felipe Zalamea (finanzas y reutilizacién artesanale desechos) :

- Marzo-Abril : Uruguay (Montevideo, Paisandu), BtagPorto Alegre, Florianopolis,
Curitiba), Argentina (Buenos Aires, Salta, Jujugnt Fe, Cérdoba, Santiago del Estero,
Mendoza); Chile (Santiago, Valparaiso),
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6. ANEXOS

6.1 EL CONSEJO CIENTIFICO Y ETICO

Los miembros del Consejo Cientifico y Etico sonporestos por las organizaciones socias del
programa y nombrados por el director cientificoisegus competencias en materia de desarrollo
sostenible, de desarrollo local y de Economia 8old

El Consejo Cientifico y Etico es una instancia destlta cuyo objetivo es velar por la calidad ética
y por la pertinencia cientifica del procedimientdeylos resultados.

Se relne a peticion de su presidente u de la Dore€ientifica del programa para :
» Dar su opinion sobre el desarrollo del programa.
» Examinar y dar su opinion sobre la pertinenciatéfiea del procedimiento.

» Organizar la evaluacion cientifica del procedinoent de los resultados bajo las
condiciones determinadas por la Direccidon Cierdtiflel programa.

» Dar su opinion sobre la adhesion de nuevas orgaairs asociadas u colaborativas

» Evaluar la actividad cientifica, para lo cual puageyarse en expertos externos definiendo
previamente sus misiones. Sin embargo, la DirecCiéntifica puede recurrir a instancias
externas para pedir una evaluacion de sus acte$dad

» Formular propuestas de nuevas redes de colaborzieidtificas o0 complementarias a la red
inicial del programa.

» Velar por las condiciones del mantenimiento de dbgetivos cientificos y éticos del
programa en sus desarrollos ulteriores.

6.2 DIRECCION GENERAL DEL PROGRAMA: APREIS

Organizacion No Gubernamental creada en 2003 deletranarco juridico francés (ley 1901), sin
animos de lucro y que trabaja sobre una platafdigil multilingte.

* Laboratorio cientifico global de investigacioneacgiones descentralizadas en torno al desarrollo
sostenible.

» Fuente civil, intergeneracional, intercultural emalisciplinaria e interprofesional, de informacion,
propuestas, conceptos, iniciativas, estudios ygatog sobre la sostenibilidad local y global.

 Consultoria tanto en el sector puablico como emighgo.

PRODUCCIONES CONCEPTUALES

1. Definicién del objeto cientifico de la sostenibilied

"El lazo, el enlace, el enlazado”. Este objeto hdecka sostenibilidad un concepto holistico e lasta
la ética como su condicién de pertinencia cieratific

2. Introduccion del cuarto pilar del desarrollo sosteiible: el intercultural

La consagracion del bien colectivo mundial glotzalas desarrollos y liberaliza las identidades
sobre un proyecto holistico comun.
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3. Una conceptualizacion de la economia sostenible

Una economia de eco-enlaces que la distingue dedaomia del medio ambiente. Privilegia la
productividad de los recursos y la calidad del coneento a la productividad del trabajo y re-
conceptualiza la economia en términos de ecosistéanales, que desconecta el crecimiento de la
rigueza del crecimiento de los flujos y de los alemajes de materias, de energia y de residuos.

4. La territorialidad del concepto holistico de sagnibilidad

Las fronteras de un territorio deben dibujarse esa#dr perimetro constituido por la postura de
alianza local dentro del ciclo econémico globataisién, que forma una economia de eco-enlaces
locales, ofrece una estrategia autonoma de ddsaloohl competitivo sostenible e intensivo en
empleos locales y socialmente inclusivos. El hazimteracciones entre los actores socio-
economicos y culturalmente diferentes, que actianeste ecosistema econdmico, logra la
sostenibilidad a tarvés de lo local y para la soliiégdad global.

5. Una estrategia fiscal para la sostenibilidad

El direccionamiento de las cotizaciones socialépales hacia un eco-impuesto, sobre el capital
proveniente de una produccion contaminante, emaeto de una fijacion conjunta y combinada de
la tasa de eco-impuesto y de la tasa de cotizaximomales. Esta via favorece el empleo, se adapta
a las necesidades de financiacion de la protestidial y modifica las trayectorias tecnoldgicas de
las empresas.

6. El modelo3one de integracion de la sostenibilidad en el turismo

Construccion multilingtegivil, fuera de Mercado y en open sourde lineas de informacién, de
lazos cooperativos y de puentes interculturalegent

1 ° Oficios locales

2 ° Oficios de la misma cadena turistica,

3 ° los mismos empleos del turismo y,

4° otras partes dependientes del turismo.

Este modelo de economia global e interactiva dedrw, One Global Design, One Intersectorial
Engineering, One local Way (3 onggermite a las pequefias empresas (operadorescasjst
alojador, productor local y transportador local)ideovar, de desarrollar su competitividad y de
crear comunidades de proyectos con los viajerosodes de conocer las culturas, de visitar los
espacios naturales, de interesarse en las pobdsciocales y de contribuir al desarrollo sostenible
del lugar.

Esta economia articula localmente las comunidalidsigs de la economia solidaria, dotada de un
fondo civil de financiacion de proyectos participas de desarrollo local sostenible, alimentado

por los aportes libres y voluntarios del viajemapiementa la sostenibilidad por la sostenibilidad

local y para la sostenibilidad global. Introducierld sostenibilidad en el turismo e integrandola

localmente a través del turismo, de los operadorésticos y de los viajeros, estos se revelan como
embajadores némadas de la sostenibilidad glob#le ¢anto viajeros y huéspedes se descubren
como actores solidarios de la sostenibilidad local.

REFERENCIAS

» Diagnostics and solutions for reusing waste (Caoresnd Burkina Faso). Europe Aid program
2010-2014

* Plan d’actions éducatives Agendas XXI sur les dligedu Millénaire pour le Développement
(Bulgaria, Burkina Faso, Cameroon, ltalia, Frandeyrope Aid program 2010-2014

» Scientific and technical partner for design, cohtamd making of the book L'ingénierie du
territoire a I'épreuve du développement durabl{dir.sc.) . Paris L'Harmattan 2011

» Asesor cientifico del documental de 64 miniien a jeter’” . Canal+ Planet, 2011.
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3one Design for the competitive sustainable tourism of the $naald medium size travel
agencies. 2010

Pilotage scientifique du programmeSttatégies et pratiques du développement durahble fpo
performance économique et I'emploi local et poécénomie solidaire”Colloque International
du CERES. Tunis, 10-11 Avril 2008

Scientific Management of setting up of the proif@sal organization of small and medium size
travel agencied~orum for Sustainable Tourism2008

International representative of small and mediure $ravel agencies at Asia-Pacific Regional
Seminar : "Climate Change and Sustainable TourismGermany-Singapore Environmental
Technology Agency (GSETA). Singapore. Oct; 2007

Invited French NGO at “France-Brasil-Canada @osrice for Desenvolvimento sustentavel,
socio diversidade e biodiversidade™Economie solidairesavoir faire populaires locaux et
développement durable localUniversidade Catélica Dom Bosco. Campo GranddsS.. Brasil
28-31 Agosto 2007

A tener en cuenta

Scientific design, production and realization withartistic partnershipLez'arts des Mondes"
of nine conferences, musical concerts and photbgragpectacles for environment of Pantanal
and Brazilian indigenous cultures at the Universify Paris | Panthéon-Sorbonnend at
Charentes maritimes (Francellovember 30 - December 8, 2005. Official prograywh” the
Year for Brazil in France'with the support of the Ministry for Foreign Affaj the Ministry for
the Culture and the AFAA,

Invited French NGO at International meetings anRolicies for Youth. The cultural dimension
of the sustainable development . Opened pact FathydProvincia Pesaro-Urbino Italia. July
14-16th, 2005.

Proposals to the European Commission. 7th Oupiregram of R&D (2006-2010) of the
European Commission in sustainable developmentuMaguropean Project : France, Garges-
les-Gonesse, February 2004.

Scientific Management of the 4th meeting of the rgpe Industry Club (Gaz de France &
prominent industrial groups) entitlé@ustainable development in business strateg@ité des
Sciences Paris. November 2003.

Documentary source for French Ministry of SustaieabDevelopment & Ecology. Tools to
implement Agendas XXI "From solidarity economy to industrial ecologfy. 41 to 56 ). May
2003

Studies for French Ministry for Ecology and susahile development and for French Ministry
for Employment ( MATE #99118) "Modeling, qualitative contents of labor and local
employment markets for sustainable developm&aten case studies. Nov. 2002

6.3 DIRECTOR CIENTIFICO DEL PROGRAMA ESSAS : LEO DA YAN

Léo Dayan es el director académico que represeatdaiversidad de Paris 1 Panthéon-Sorbonne,

donde ensefia economia, en el Master Erasmus Mend8sistainable Territorial Development”,
ofrecido junto con las Universidades Dom Bosco ¢BraKULeuwen (Bélgica) y de Padova
(Italia). También es investigador asociado del MR¥ el fundador y director cientifico de

APREIS, laboratorio global de investigacion solaredstenibilidad.

Como experto reconocido en el &mbito de la econdmia sostenibilidad, ha sido invitado a dictar
cursos y conferencias sobre sus trabajos a vastseg Algeria, Bélgica, Burkina Faso, Brasil,
Camerun, ltalia, Marruecos, Niger, Paraguay, Palo8ingapur y Tunez. Actualmente dirige las
investigaciones cientificas de dos programas filaalos por la Comisién Europea: Agendas XXI —
Objetivos de Desarrollo del Milenio y “Valorizacide la reutilizacion artesanal de desechos en

Cameran y Burkina Faso”.

A tener en cuenta
* Miembro del comité editorial de l&Revista Cientifica International de Desenvolvimehtzal,
Intercaoes (brasilera) desde 2009.
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* Asesor cientifico del documental de 64 minutos fRigeter de Canal+ Planet, 2011.

« Fuente de documentacion y referencias parblialstére de I'Ecologie et du Développement
Durable - “Ecologie industrielle, économie solidaireExpediente n°6 Aménager durablement :
guestions de pratiquép. 41-56, Mayo 2003.

PUBLICACIONES RECIENTES

* “Os lacos cooperativos locais e as pontes intergalls da sustentabilidade” Interacbes 2011
Brazil

* “L’ingénierie du développement durable locgl‘dir.sc.) . Paris L'Harmattan 2011

* “Interculturality and Sustainability” in Challenge to the values of Multiculturalisrt@®hancellery
of the President of the Republic of Poland & Haldtmle d'Administration, Bielsko (Pologne),
2011

« “Défis, atouts et stratégies des TPE et PME : eXendp secteur touristique en Algéri@t “La
PME algérienne et le défi de I'InternationalisatidParis, I'Harmattan 2010

* “ DKro-nanoeoobnodcene Kanumana, 3a2pasHAIOuWe20 OKpYACaiouyto cpedy U CHUICeHUe HAL0208
na mpyo “ (Stratégies fiscales de la durabilité) Dayan L &pbnt B, 2009. Izvestiya Uralskogo
Gosudarstvennogo Universiteta. n° 1/2(64), Sef920

* “Eco-enlaces. Desfiscalizacion del empleo. Eco-isigion del capital contaminante®

Dayan L & Dupont B, 2009 http://www.apreis.org/dieco-impot.acad.V.E.pdf

* “L'internationalisation de I'économie polonaisdéo Dayan & Marian Gorynia .Revue Mondes

en développement », n° 145, 2009.

A tener en cuenta

» “Ce que Développement durable veut dir€uvrage collectif. Regards Croisés-Avis d’experts.
Editions d'organisations. Paris 2003 - 20@%imé "Meilleur ouvrage du développement
durable" en 2003 par le CIDEM

* “Modélisation, contenu qualitatif de I'emploi et mthés locaux du développement durabéet 3
volumes : 7 études de cas (477 pages ) et ragp@ynthése ( 86 pages) —Ministere de 'Emploi
-Min. de I'Environnement. Nov. 2002.
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